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C ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ DǊŀƴŘ !ƴƎƭŜΣ 
 

 

±ƻƛƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ƛƴŀǇŜǊœǳ Ŝƴ нлнр Η !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ Ŝƴ нлнпΣ 
ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŦşǘŜǊ ǎƻƴ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜΦ [Ω!/L{ ŀ рл ŀƴǎ Η  
 
/ǊŞŞŜ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŞǾşŎƘŞ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ όǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘǊŜ ŎŀǊƻƭƻ ΗύΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
²ŀƭƭƻƴƛŜ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ [Ŝǎ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩ!/L{ ŘŜǇǳƛǎ нллт Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
Řǳ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ҍ ŞŎƻƭŜύ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŞǎΣ 
ǾƻƛŎƛ ŘƛȄ ŀƴǎΦ   
 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ Řǳ ζ ƳƻŘŝƭŜ !/L{ η Κ  
 
tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Υ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ Ǿŀƛƴǎ Ƴƻǘǎ ŀŶŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /Ŝǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩ!5b ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ǘŀƴǘƾǘ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ ŘŜ 
ζ ƎŀǊŘŜ-Ŧƻǳǎ η ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻπ
ŘƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ    
 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Υ ƭΩ!/L{ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǎŜǇǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ 
ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƻƛƴǘǳŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΣΧύΦ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀǎǇŜŎǘ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΦ bƻǘǊŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŀǳ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ [Ω!/L{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ζ ōƛǎƻǳƴƻǳǊǎ η ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜΦ  aŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴ ζ ǇΩǝǘ ǘǊǳŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ηΣ ŎŜ ζ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ η ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳƛ ƳŜǘ ŘŜ ƭΩƘǳƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ 
ǎŜƴǎ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭΩ!/L{ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǎǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǝǝƻƴ 
ƧǳǎǘŜΦ   
 
/ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ζ tǊƻƧŜǘǎ {ƻƭŜƛƭ 
[ŜǾŀƴǘ η ǎŜ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!/L{Σ ǎΩȅ ǎŜƴǘŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ōƛŜƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŜƴŎƻǊŜΦ   
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǿƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴπ
ǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎΦ   
 
.ƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Η  
 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  н 

IƻƳƳŀƎŜǎ  о-п 

!ƭōǳƳ р 

CƻŎǳǎ с-т 
Le temps dõun instant 

tŀƴƻǊŀƳŀ у 
Cette ann®e, lõACIS f°te ses 50 ans ! 

½ƻƻƳ ф 
La fête du printemps aux Claires  
Fontaines  
 

DǊƻǎ Ǉƭŀƴ мл 
Bienvenue  au café du coin !  
 

!ƭōǳƳ мм 

bŜǿǎ мн-мо 
Le jeu de la chaise musicale est  
termin® aux Oliviers é Ouf ! 
 

!ƭōǳƳ мп 

aƛǎŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ мр 
Un soir comme les autres é 
 

!ƭōǳƳ мс 

COMITE DE 

REDACTION 
DŀšƭƭŜ .ƻǳǊŘŜŀǳȄ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŜƭŎǊƻƛȄ 

[ƛƴŘǎŀȅ WƻƴƴƛŀǳȄ 

aȅǊƛŀƳ [ŀǳǿŜǊǎ 

WƻšƭƭŜ aŀƎƛǎ 

/ŀǘȅ wŞōŞǊŞ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±ŜǊƪŜǎǘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ǊǳȅƴŘƻƴŎƪȄ 

{ŞōŀǎǝŜƴ /Ǌƛǉǳƛƭƛƻƴ 

Wƻšƭ Iǳōƛƴ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ .ǊǳȅƴŘƻƴŎƪȄ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭΩ!/L{ Ŝƴ ƛƳŀƎŜ 



3 

!ŀŀŀƘ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ζ ¢ƻǳǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜ η Η 
 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǘŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ǘǳ ŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳ ƴƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΧ 
 
¢ŀƴǘƾǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŁ ƻǴ ƭΩƻƴ ǘΩŀǧŜƴŘŀƛǘΣ ǘŀƴǘƾǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ǉǳŜ ǘǳ 
ŜȄǇƭƻǊŀƛǎ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ǘŀƴǘ Η 
 
5Ωǳƴ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ŦƻǊǘΣ ŦƻǳƎǳŜǳȄΣ ǘǳ ǇƻǳǾŀƛǎ ŀƛƴǎƛ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ Ǉƻǳπ
ōŜƭƭŜǎ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜǎΣ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ƻǳ ōŀǾƻƛǊǎ ƧŜǘŞǎΣ ǇƻǊǘŜǎ ŎƻǳǇŜ-ŦŜǳ ǎƻǳŘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎΣ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎΣ ǇǳƭƭǎΣ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ŀƴƻǊŀƪ ŞǇŀǊǇƛƭƭŞǎ ǇŀǊ-ŎƛΣ ǇŀǊ-ƭŁΧ ¢ƻǳǎ 
ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŬŘŝƭŜǎ ŘŜ ǘƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Η {ŀŎǊŞ ±ƛƴŎŜƴǘ Η 
 
¢ǳ ǎŀǾŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŞƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǾƛǊŜǊ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ζ ŎƘŀǊƳŜǳǊ ηΣ ǘǳ ǾŜƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ƻǳ ǊŞŀπ
ƭƛǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƴƻǎ ȅŜǳȄ ŀǧŜƴŘǊƛǎ ǘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ζ ǇŀǊŀŘŜǎ ŘΩŀƳƻǳǊ ηΦ ¢ǳ Ǉǳƛǎŀƛǎ ƭŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ƭŁ ƻǴ ǘǳ ǎŀǾŀƛǎ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊ Η 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŀƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ Ł ǘŜǎ ŎƾǘŞǎΣ ǘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ζ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ η Ŝǘ ǘƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Η bƻǳǎ ŀƛƳƛƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘŜǎ Ƴƻǘǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎ ǉǳŜ ǘǳ ǊŞǇŞǘŀƛǎ ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ ζ .ƻƴƧƻǳǊ Η ηΣ 
ζ hǳŎƪ Η ηΣ ζ aƻǘƻ ηΣ ζ aƛŎƘŜƭ ηΣ ζ tƻǇƻǘŜ ηΣ ζ aŀƴƎŜǊ ηΣ ζ ¦ƴŜΣ ŘŜǳȄΣ ǳƴŜΣ ŘŜǳȄ ηΣ ζ /ƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ηΣ ζ aŀƴǘŜŀǳ ηΧ 
 
/ΩŜǎǘ ǎǶǊΣ ǘǳ Ǿŀǎ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǘŀ ƳŀƳŀƴ ǉǳƛ ǘΩŀƛƳŀƛǘ Ŝǘ ǘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǘŀƴǘ Η 
 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ ǘŜ Řƛǘ Υ ζ !ǳ ǊŜǾƻƛǊΣ ±ƛƴŎŜƴǘ Η ηΦ  

¢Ǌŝǎ ŎƘŜǊ 5ŀǾƛŘΣ 
 
wƛŜƴ ǉǳΩŁ ƭΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƴ ǇǊŞƴƻƳΣ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ ŎŜ Ƴƻǘ Υ ζ !5aLw!¢Lhb η Η  
vǳŜƭ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ŘŜǇǳƛǎ ǘŜǎ ǾƛƴƎǘ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ Η 
 
¦ƴŜ ǾƛŜ ŘΩƻƳōǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ŜƴƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǘƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ǾƛŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ηΦ 
aŀƭƎǊŞ ŎŜǘ ŜƴŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǘǳ ŀǎ ǎǳ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜƳƳŜƴŜǊ Řŀƴǎ ǘƻƴ 
ǳƴƛǾŜǊǎ ƘǳƳōƭŜ Ŝǘ ǎǳōǝƭΧ 
 
¢ǳ ŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳΣ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǇǳƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜΣ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ Ŝƴ ǘƻƛ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5Ŝ ƴŀǘǳǊŜ ƧƻǾƛŀƭŜ Řŝǎ ǘƻƴ ƭŜǾŜǊΣ ǘǳ ǇƻǳǾŀƛǎ ǊƛǊŜ 
ŀǳȄ ŞŎƭŀǘǎΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ǘŀ Ŧŀœƻƴ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŞǇǊƻǳǾŀƛǎ ƻǳ ǊŜǎǎŜƴǘŀƛǎΧ 

 
¢Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘŜǎ ζ ƳƛƳƛǉǳŜǎ η ŘΩŞƳƻǝƻƴΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘƻƴƴŞ Ł ζ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ηΦ ¢ǳ ŀǾŀƛǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ƧǳǎǘŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ ǘΩŜƴǘƻǳǊŀƛǘ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǘǳ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŀƛǎ ǘŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜΧ 
 
!ǳǎǎƛΣ 5ŀǾƛŘΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ǘǳ ŀǾŀƛǎ Ł ƭΩƘƛǇǇƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Řŀƴǎ ǘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜǧŜ ƧƻƛŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ζ ǊŞǘǊƻ η ǉǳŜ ǘǳ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǎ ǘŀƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Η ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀŘƻǳŎƛǎǎŀƛǘΣ Ŧŀœƻƴƴŀƛǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ǘƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǾƛōǊŜǊ 
ǘƻƴ ŎǆǳǊ Η 
 
tŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ǇǳƛǎǎŀƴǘǎΣ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǝǎǎŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŜΧ aŜǊŎƛ Η 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ǘǳ Ŝǎ ǇŀǊǝ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǘΩŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ŎƘǆǳǊ Υ  
 
ζ !ǳ ǊŜǾƻƛǊΣ 5ŀǾƛŘ ηΦ 
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!ǳ ǊŜǾƻƛǊ aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ Η 
 
aƻƴǎƛŜǳǊΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘƻƴŎ ŎŜ ƴƻƳ ǇǊŞŎŞŘŀƛǘ-ƛƭ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞƴƻƳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƛƻƴǎ 
Ł Ǿƻǳǎ Κ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ Şǘŀƛǘ ƧŀŘƛǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŦƻǊǘǳƴŞǎ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛπ
ǎƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻǳǎ ƭΩŀǧǊƛōǳŀƛǘΦ 5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎŀǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘƛŜȊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻǳǎ ƻŎǘǊƻȅŀƛǘ ŎŜ ǝǘǊŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎƛŜȊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ ±ƻǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ Ǿƻǎ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ǎŀƴǎ ŞǾƻǉǳŜǊ Ǿƻǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ /ŀǎŀƴƻǾŀΦ ±ƻǳǎ ŀōƻǊŘƛŜȊ ƭŀ 
ƎŜƴǘ  ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘ ŘΩŀƛǎŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀǊƳŜǳǊ Η ±ƻǳǎ ƴΩŀǾƛŜȊ ōŜǎƻƛƴ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ 
Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǎƻǳǊƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǾƛǊŜǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎǳƛǾǊŜȊ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Řǳ ǊŜƎŀǊŘΦ 
 
±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǊΣ ŎƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎƻǳǊǝǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎΣ ǉǳƛΣ ƴƻǳǎ  Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǎΣ ǘƻƳōŜǊƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƳŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘΣ  ŎƻƳƳŜ Ǿƻǎ ζ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ ηΣ  ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΦ 

IƻƳƳŀƎŜǎ ǊŞŘƛƎŞǎ ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴŎŜ .ŀǊǘƘŜƭŜƳȅ 
tƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ 

±ƻǳǎ ŀƛƳŜȊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Κ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Κ  
±ƻǳǎ ǇƭŀŎŜȊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ Ǿƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Κ 
 
!ƭƻǊǎ ƻǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴ Ŝǘ ŘŜǾŜƴŜȊ ŎƘŀǳũŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Η 
 
bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƳƻǝǾŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛπ
ŎǳƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ όƳƛƴƛōǳǎ ф ǇƭŀŎŜǎ ς ǇŜǊƳƛǎ .ύ ŘŜ ƭϥŀǎōƭΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊΣ 
Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 
 

 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ .Φ 
±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ 
bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳōƻǳǊǎƻƴǎ Ǿƻǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎΦ 
 

 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞόŜύ Κ 

 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ CǊŞŘŞǊƛŎ .ŜǊƘƛƴ ŀǳ лтмκпнΦнуΦнл ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ŦǊŜŘŜǊƛŎΦōŜǊƘƛƴϪŀŎƛǎ-ŀǎōƭΦōŜ 



Du c¹t® des Oliviers é 
/ƻƳǇŞǝǝƻƴ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŘŞŬƭŞ ŀǳ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǊƻƛΣ ǎƻƛǊŞŜ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƛȊȊŀΣ  

ǎƻǊǝŜ ǊŜǎǘƻΣ ŦşǘŜ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ŀǇŞǊƻ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ōŀƭŀŘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ΦΦΦ 
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FOCUS 

Le temps dõun instant ... 

tǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻƛũǳǊŜ ǎƻƛπ
ƎƴŞŜΣ ƻǳ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƴǳŎǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŞŘƛŎǳǊŜΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ-
ƳşƳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǴ 
ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǎŜ ǎŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳΦ ¦ƴ ŘŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘΩȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΦ 
 
[Ŝǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǉǳϥǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ 
ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳƛ ƻƴ Ŝǎǘ ƻǳ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ƻƴ ǎŜ ǎŜƴǘΦ 9ƴ ŀƛŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ 
ǘŜƴǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞΣ 
ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ƳƛŜǳȄ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ŀƴƻŘƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 
ǎƛƳǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴǳŜ ǇŜǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ 
ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 
vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ όǎƘŀƳǇƻƛƴƎκ
ǎƻƛƴǎΣ ōǊǳǎƘƛƴƎΣ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴύΣ ŘΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ŞǇƛƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǾƛǎŀƎŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘƻƴǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ Ŝƴ 
ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄΦ bƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎπ
ǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 
 
[ŀ ŎƻƛũǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƛũǳǊŜ ǎƻƛƎƴŞŜ ǇŜǳǘ ŎƘŀƴπ
ƎŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ŝǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƘǳƳŜǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŞ ǉǳŜ 
ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƛũŜǊ ƻǳ 
ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƛũŜǊΣ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇƭŀƞǘΣ ŎŜƭŀ 
ōƻƻǎǘŜ ǎƻƴ ŜǎǝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 

Ŝƴ ŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ Ł ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ /Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƭŜǳǊ ƻũǊŜƴǘ 
ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǊƛπ
ŎƘƛǎǎŀƴǘǎΦ 

 
[Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ-
şǘǊŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊƛǘǳŜƭǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ 
ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ 
ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ  
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊπ
œŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞƴƻƴŎŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳπ
ǝǎǘŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘϥŀƴƎƻƛǎǎŜ ƻǳ ŘϥƛƴŎƻƴŦƻǊǘΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 9ƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ 
ŘϥŀŎŎƻǊŘŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘϥŜǎǘƘŞǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƻƛΣ ŘŜ ƭϥŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ŀšǝǝŀ Υ ζ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ōƛŜƴ ǉǳŀƴŘ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ ōǊǳǎπ
ƘƛƴƎ η 
DǊŞƎƻǊȅ Υ ζ WŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ ōŜŀǳ ǇƻǳǊ !ƴŘȅΣ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ 
ŎƻǇŀƛƴ η 
tŀƻƭŀ Υ ζ WŜ ǎǳƛǎ ōŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ǎŀƴǎΣ ƧŜ ƴŜ ƳŜ ǎŜƴǎ Ǉŀǎ ōŜƭƭŜ η 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Υ ζ /ŀ ƳŜ ŎŀƭƳŜ ǳƴ ǇŜǳ η 



ŞǘŀǇŜ Řǳ ǎƻƛƴΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ǎƛƎƴŀǳȄ ǾŜǊōŀǳȄ Ŝǘ ƴƻƴ ǾŜǊōŀǳȄΣ 
ƴƻǳǎ ŎǊŞƻƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΦ /Ŝǎ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀǇŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǉǳƛŞπ
ǘǳŘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀũŜŎǝŦǎΣ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛƴ Ŝƴ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ Ǿŀπ
ƭƻǊƛǎŀƴǘŜΦ /Ŝƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎƭƻōŀƭΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ƭΩƛƳŀƎŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳŜƴǘŀƭ Ł ǎƻƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ 
ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ Ł şǘǊŜ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ 
ŞŘǳŎŀǝŦǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞπ
ƧǳƎŞǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 
Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ aŀπ
ƴǳŎǳǊŜΣ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŎƘŜπ
ǾŜǳȄΣ ǎƻƛƴ Řǳ ǾƛǎŀƎŜΣ 
ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ōŀƛƴ ŘŜ 
ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΣ ǘŀƴǘ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΦ  
 
/Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ 
ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ 

wƻƎŜǊ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘ ŎƘŜȊ ƭŜ ŎƻƛũŜǳǊΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀǧŜƴŘ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Řǳ ǎŀƭƻƴΦ !ǳŘǊŜȅ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƛũŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǴ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ ¢ƘƻƳ ǇǊƻŬǘŜ 
ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀƛƴ ŘŜ ǇƛŜŘǎΦ /ŀǘȅ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƛũŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƭƻǊǎπ
ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳƭŜǳǊǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΦ Lƭǎ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘΣ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƎŜǎǘŜΦ 
 
9ƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ƛƳŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΣ ŎŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭΦ Lƭǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ-ǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǇǊƻπ
ŎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳȄ Ŝǘ ǊŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ 
 
 aŜƭƛǎǎŀ /ŀǇǇŜƭƭŜǩΣ WǳƭƛŜ 5ΩIŀŜȅŜǊΣ [ŀǊŀ 5ŜƴŜǾŜΣ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ ±ŀƴ !ǾƻƴŘǘΣ bŀǘƘŀƭƛŜ wƛŎƘŜȊΣ 
9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ 

! ƭΩ9ƳǇǊŜƛƴǘŜΣ vǳŜƴǝƴ Ŝǘ {ŀǊŀ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ōŀƛƴ ŘŜ ǇƛŜŘǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ aŀǊƧƻǊƛŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘΩǳƴ ǎƻƛƴ Řǳ 
ǾƛǎŀƎŜΦ 
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PANORAMA  

Cette ann®e, lõACIS f°te ses 50 ans ! 

[ŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!/L{ ǎΩŜǎǘ ǾƻǳƭǳŜ Ǉƭǳǎ ŦŜǎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Η  
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Υ 
 

¶ ¦ƴŜ ǎŞǊƛŜ ǇƻŘŎŀǎǘ Ŝƴ ŘƛȄ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ζ [Ω!/L{ ŦşǘŜ ǎŜǎ рл ŀƴǎ η Υ Ł ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǘƛƻƴ 

¶ ¦ƴ ŦƛƭƳ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜǎ рл ŀƴǎ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ŀǳȄ tǊƻƧŜǘǎ {ƻƭŜƛƭ 
[ŜǾŀƴǘ 

¶ 5Ŝǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!/L{ ό!ǳȄ tǊƻƧŜǘǎ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
5Ŝ [ƻƎƘǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ hƭƛǾƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊşǘŞŜ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿύ 

рл ŀƴǎΣ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 
 
CƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфтр ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƭϥ!/L{ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сллл ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ Ŝƴ ²ŀƭπ
ƭƻƴƛŜ Ŝǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ трлл ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Υ  

 

¶ /ǊŝŎƘŜǎ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ  

¶ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ 

¶ IŀƴŘƛŎŀǇ 

¶ {ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ 

¶ LƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

¶ CŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 

¶ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜ wŜǇƻǎ 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Σ рл ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩ!/L{ Řƻƴǘ ƭŜǎ tǊƻƧŜǘǎ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ όŘŜǇǳƛǎ нлмпύΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ рл ŀƴǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł bŀƳǳǊ ŎŜ му ŀǾǊƛƭΣ ƴƻǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 
.ŜǊƴŀǊŘ 5ŀŎƘȅΣ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 
 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩ!/L{Σ ŎŜ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǾŞŎǳŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭ ōǳǘ Υ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ Ł ƭΩ!/L{Φ 9ƴŦƛƴΣ ǎŀ ƎŜǎǘƛƻƴΦ !ǳ ƴƛπ
ǾŜŀǳ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ ! ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜΦ [ϥ!/L{Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥ!{.[Σ ǾŜƛƭƭŜ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭϥƻōπ
ƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǊ ǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎǘŀōƭŜǎΦ  
 
WƻȅŜǳȄ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł ƭΩ!/L{ Η  
 

 

ǿǿǿΦŀŎƛǎ-ŀǎōƭΦōŜ 
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!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Η 
 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нт ƳŀǊǎΣ Ł ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŦŜǎπ
ǝŦ ŀŬƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΦ vǳƛ Řƛǘ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Řƛǘ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Η /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜǘǎ {ƻƭŜƛƭ [ŜǾŀƴǘ Κ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻǳǇŞǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝ ƳŜƴǳΣ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǇŃǘŜǎΣ ǎŀǳŎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘΣ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǳǎŜǎ ǘŀǊǘŜǎ Ŝƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ōŀǊ ŀƧƻǳǘŀƛǘ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŦŜǎǝǾŜ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ƛƳπ
ƳƻǊǘŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
/Ŝ ǊŜǇŀǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ζ ŀƴŎƛŜƴǎ η ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ζ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ηΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜΦ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǇƻǳǊ ŎŞƭŞπ
ōǊŜǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ Η 
 
 
 

5ŀƳƛŜƴ tƛŜǊŀǊŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ /ƭŀƛǊŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ 
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GROS PLAN 

Bienvenue au Café du coin !  

A lõorigine 
 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ нллоΣ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜǎ hƭƛǾƛŜǊǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ƴϲ м ƻǴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ζ ŎŀŦŞ Řǳ 
Ŏƻƛƴ η ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ Ǉǳƛǎπ
ǎŜƴǘ ǎΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜΦ  
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƻƴǎ Ł aƻƴǝƎƴƛŜǎ-ǎǳǊ-{ŀƳōǊŜΣ 
ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ȅ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ŘƻƴŎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ζ ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Řǳ /ƘŀŦΣ Řǳ aŀƛƭƭƻƴΣ Řǳ CƻȅŜǊ ±ƛǘŀƭ [ŞƻƴŀǊŘ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ŘŜǎ 5ŀǳǇƘƛƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻƛǊŞŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ 
 
De quoi sõagit-il ? 
 

[Ŝ ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƻǴ ŘŜǎ ŀƳƛǝŞǎ 
ǎŜ ŎǊŞŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƻƴ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ƻǴ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŀƴǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ƻǴ ƻƴ ŦşǘŜ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘΦ hƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƛπ
ǊŞŜǎ ŘŞƎǳƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ 
! ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎƘƻǳŜǧŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ŘŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜΣ ƎŞǊŜǊ ƭŀ ǎƻƴƻΣ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ 
ōŀǊΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ 
 

tƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ tŀǊƭƻƴǎ ŘΩŀƳƻǳǊ η Ŝǎǘ ŎǊŞŞ 
Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜ 
ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ǾƻƛǊΦ  
 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǘŜ 
ŀǳ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΦ bƻǳǎ ǊŜπ
ǇǊŜƴƻƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлноΦ  
 

En pratique  
 

bƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ǎƻƛǊŞŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ όŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ ƪŀǊŀƻƪŞΣ Iŀƭƭƻπ
ǿŜŜƴΣ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎΣ ŀƴƴŞŜǎ улΣ ŘŀƴǎŜΣ ΧύΦ  
 
!ǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩ9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŀŬƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘΦ  
bƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŀƴƛƳŜǊ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ ƎŞǊŀƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ bƛŎƻƭŀ Ŝǘ 
aŀǊǝƴ ǎŜ ǊŜƭŀƛŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ hƭƛǾƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǳƴ ŎŀŦŞ Řǳ Ŏƻƛƴ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
5WΦ  
 
 

bŀǘƘŀƭƛŜ 5Ŝ wƻŜŎƪ ϧ WǳƭƛŜ 5ΩIŀŜȅŜǊ 
9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Ł ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ϧ ŀǳȄ hƭƛǾƛŜǊǎ 



Du c¹t® dõItin®raires é 
{ƻƛǊŞŜ tŀǊƭƻƴǎ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ŬƭƳ ŘΩŀƳƻǳǊ Ł aƻƴǎΣ  

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎŀǊǘƻƴƴŀƎŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ η ΦΦΦ 


